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Mijesto odrzavanja prezentacije Business Transfer Barometra:
Hrvatska udruga poslodavaca, Radnicka cesta 52/1, Zagreb

Sudjelovanje na prezentaciji se ne naplacuje.

Prijave za sudjelovanje poslati do 11. prosinca 2015. na e-mail:
deterovic@cepor.hr
Vise informacija: 01/2305-363; 098/98 15 173

O Business Transfer Barometar istrazivanju...

Business Transfer Barometar istrazivanje proveo je:
CEPOR — Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeéa i poduzetnistva

Partneri u provodenju istraZivanja:

Ministarstvo poduzetniStva i obrta, Privredna banka Zagreb d.d., Hrvatska udruga poslodavaca i
Deloitte d.o.o.

,Jedan od kljuénih preduvjeta dugorocne odrzivosti malih i srednjih poduzeca je uspjesan proces
business transfera koji je najéesée povezan s odlaskom u mirovinu vlasnika poduzeca i povlaéenjem iz
upravljacke, a ¢esto i vlasnicke uloge u poduzeéu. Zbog velike stope neuspjeha u provodenju procesa
business transfera u malim i srednjim poduzecima, Europska komisija u posljednjih 20 godina prati
kvalitetu nacionalnih business transfer ekosistema u zemljama c¢lanicama te daje preporuke
donositeljima politika na nacionalnoj razini za unapredenje sustava podrske.

Problematika business transfera u Hrvatskoj u razdoblju koje dolazi bit ée sve aktualnija. Ciljevi
Business Transfer Barometar istraZzivanja u Hrvatskoj bili su utvrditi: broj poduzeca u Hrvatskoj koja, s
obzirom na godine starosti veéinskog vlasnika (55 i viSe godina starosti) i njihov stav prema business
transferu predstavljaju rizicnu skupinu; nacin na koji planiraju provesti business transfer, te potrebu
za podrskom u tom procesu. IstraZivanje je provedeno na slu¢ajnom uzorku od 200 vecinskih vlasnika
malih i srednjih poduzeca, starosti 55 i viSe godina, u prvoj polovici 2015. godine.

S obzirom na osvijeStenost o sloZenosti business transfer procesa identificirano je da vise od 5.300
poduzeéa u Hrvatskoj s oko 57.000 zaposlenih predstavijaju rizicnu skupinu Ciji vlasnici potcjenjuju
sloZenost i dugotrajnost business transfer procesa.”

CEPOR - Centar za politiku razvoja

malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva c E PO R
Mirela Alpeza Centar za politiku razvoja malih
Voditeljica istraZivanja Business Transfer Barometar Hrvatska i srednjih poduzeca i poduzetnistva


mailto:deterovic@cepor.hr

,Ministarstvo poduzetnistva i obrta svake godine raznim mjerama u okviru svojeqg programa
,Poduzetnicki impuls” potice razvoj malog gospodarstva u Hrvatskoj. Na opstanak i razvoj malog
gospodarstva u Hrvatskoj, u razdoblju koje slijedi, utjecat ¢e i uspjesnost provodenja sloZenog procesa
prijenosa poslovanja. Potrebno je stoga unaprijediti sustav podrske malom gospodarstvu, koji
ukljucuje Siroku lepezu dionika (institucije, banke, pruZatelje savjetodavne podrske kao Sto su
odvjetnici, racunovode, porezni savjetnici itd.). Ovo istraZivanje i preporuke, koji su dio projekta koji je
provodio CEPOR, a sufinanciralo ovo Ministarstvo, usmjereni su na rjeSavanje problema u procesu
prijenosa poslovanja u Hrvatskoj.“

Ministarstvo poduzetnistva i obrta E Ml NPO

,Transfer poslovanja jedna je od najbitnijih tema u gospodarstvu Hrvatske. U isto vrijeme transfer
poslovanja je tema o kojoj svi zajedno znamo premalo. Takoder, poduzetnici Cesto prekasno i
nedovoljno duboko promisljaju o jednom od najvaznijih koraka u razvoju poduzeca. S obzirom na
kompleksnost problema, vazZno je podrZavati i stvarati infrastrukturu za transfer poslovanja u kojem
vazne komponente Cine porezni savjetnici, pravnici, konzultanti, porezna uprava, banke te sami
poduzetnici.

Pred vama su rezultati istraZivanja koje proveo CEPOR, a koje je podrZala Privredna banka Zagreb d.d.
s ciliem da ovoj temi pristupimo sustavno i argumentirano te pokrenemo promjene koje ce rezultirati
vec¢im brojem uspjesnih transfera poslovanja.”

Privredna banka Zagreb d.d. ;‘ — |
Zoran Kureljusié }ﬂﬂ’ i

Izvrsni direktor Sektora za marketing
Grupa poslova s malim i srednjim poduzecima

»Hrvatska udruga poslodavaca ukljucila se u projekt Business Transfer Barometar s namjerom da se
javnost upozna s izazovima u poslovanju obiteljskih poduzeca. Zapoceti poslovanje nerijetko je
rizicnije i skuplje nego preuzeti vec etabliranu obiteljsku tvrtku. Sam postupak prijenosa poslovanja
traje i po nekoliko godina, a izazove u tom procesu prepoznala je i EU. U Hrvatskoj je nuZno osvijestiti
potrebu za razvoj okruZenja u kojem ce se kreirati sustav mjera i aktivnosti za podrsku malim i
srednjim poduzetnicima u ovom sloZenom i zahtjevnom postupku. Iz tog razloga Hrvatska udruga
poslodavaca podrZava sve inicijative koje stvaraju pretpostavke za dugorocni razvoj i odrZivost
poduzeca.”
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Glavni direktor

,Business Transfer je kriticna faza u Zivotnom ciklusu poduzeca, u kojoj mnoga poduzeca nailaze na
brojne izazove. Rezultati CEPORovog Business Transfer Barometar istraZivanja ukazuju na znacajan
broj viasnika poduzeca u Hrvatskoj koji e se s pitanjem business transfera suociti u skoroj buducnosti.
Vele Sanse za uspjesan business transfer imaju poduzeéa koja na vrijeme prepoznaju moguce
probleme te u njihovom rjesavanju konzultiraju strucnjake koji svojim znanjem i iskustvom mogu
pomoci u Sto jednostavnijem i brzem savladavanju poteskoca. Deloitte se sa svojim timom domacih i
inozemnih strucnjaka stavlja na raspolaganje vilasnicima poduzeca u Hrvatskoj te Zeli biti partner i
podrska u uspjesnom savladavanju izazova business transfera.”

Deloi d.o.o.
Marine Tonferi Deloitte
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